2  $ AIMABLES Jecteurs me demandent de traduire
. ' AVec vigueur leurs inquiétudes et leurs espé-
s l'ances., D’accord. Des conversations sont
’ Engagées, des dispositions sont prises pour
€hcore le retentissement de la tribune que
3 e S Ailes. Mais chacun doit convenir que les
a fmq“;? Pon Jpeut appliquer au « spleen » de
BEe des o roise _dépassent singulicrement le
* forie qe . CUX particuliers de telle ou telle cate-
-y fautI:;r sonnes. C’est aux solutions d’ensemble
" boyg, g, @ 2P0rd songer, en commencant par le bon
- Ing ent,u"l importance qu’il faut attribuer, pour le
’is.‘-gmrale a4 la réorganisation de I’Administration

’,._fj);;lgz'.’ J’?l montré dans mon dernier article que
B Ping x 1salion du Cabinet du Ministre n’en fait point
T ex“ll}ent' révé de l’action prompte et féconde.
- Tive (l,) hq.“e pourquoi le cerveau directeur est en de-
Toutp;l IS s1 longtemps. o
- chef (e) monde est d’'accord : il faut a I'Aviation
-~ dojgn e o Pentend dire en des milieux souvent fort
T g,.tmu‘i du nétre. Dans M. Paul Painlevé, I’Aviation
1 requis i troyons-nous, un homme qui a le prestige
b quai Lautorité personnelle- servie par de hautes

| Intellectuelles, et qui, par surcroit, a la con-
p= ¢ de tous,

kv .':tla conduite d'un vieux ministére, lorsqu’il ne
- .:?ue de V'exécution du service courant, est déja
' Dlisg, :{le délicate. De multiples intéréts, dans un
Ay ressac, battent sans tréve les murailles de
\ ?_';aévor S‘fﬂ. Les questions s’enchevetren‘t. Le l\'hmst.re
o lep, DQ SOn temps 4 les comprendre et &4 les débrouil-
o op DS une maison en pleine évolution comme 1’Air,
 deg cel:one doit plus se contenter d’agir dans le cadre
- org, esses €lablies. Il lui faut créer du nouveau. Des
- Doint quamc_s personnelles de 'homme ne suffisent
¥ Choge 4, plutot, elles ne sont qu’'un moyen. Autre
S e, St néeessaire, que j'appelle I'outillage du cer-
Sty b“'.le)c't.eur. Eh bien! admettons que, par aven-
T Df}!‘meté ddlnle\"c forme ce cabinet unitaire que je me
S _,v,era% e prccomser;.\le proble'me de direction ne
- pey CO&endmlt pas entiérement résolu. Regardons un
S !ment les choses se passent.
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 Prelltent dans le domaine que le bon vouloir de son
i ;dent du Conseil lui a dévolu. Méme s’il est du
e levé, i, comme M. Laurent Eynac ou M. Paul Pain-
e b 1 Manque d’informations précises que, seule,
b %sti;mstratlon posséde et qu’elle va lui fournir. 11
Mgy Ue son Cabinet avec des hommes 2 lui, lesquels
§ ey, 0t le plus souvent d’informations ou méme
A - T Plfls ¢lémentaire compétence technique. |

-~ ay d Ministre s’assied & sa table. I1 a entendu dire

- lelyg el}ors’ il a lu dans les journaux que telle ou
- Telorme est nécessaire, ou bien, puisqu’il s’agit
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nistre de I’Air est nommé. Il est peu ou point”™

LES AILES
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SOUS LES COCARDES

L’AVIATION NOUVELLE

de I’Air, que toute la maison est a organiser sur des
bases définitives. Il a pu réfléchir, se former une opi-
nion personnelle qu’il voudra confronter avec la rea-
lité dans un sens ou dans l'autre. En effet, I'action
suppose des renseignements préalables, I'analyse, la
synthése. 1l recevra donc les chefs de service, il assis-
tera a des conseils. C’est alors que commence la
grande misére de notre Ministre. Il n’est jamais cor-
rectement renseigné et les renseignements qu’il regoit
sont essentiellement contradictoires et unilatéraux.
Voici pourquol.

S’agit-il des Forces Aériennes? Elles sont sous la
haute direction du Général Hergault, qui réunit la
double compétence du chef d’Etat-Major et de I'Ins-

ecteur Général, ce qui veut dire que, comme chef
d’Etat-Major, il prendra les décisions dont il appré-
ciera, comme Inspecteur, I’exécution et le rendement.
Méme observation pour la Direction Générale Tech-
nique, I'Aviation Civile, le Budget. Les directeurs
peuvent dire et penser ce qui leur plait de leur propre
administration. Etant stables et détenant les sources
réelles de 'information, le Ministre doit nécessaire-
ment se ranger a leur avis.

Pas question, bien sir, de suspecter ici la haute
conscience de nos grands fonctionnaires. Je la con-
nais et je ne juge pas les hommes, mais un systéme.
Je constate simplement, en gros, qu’en raison méme
de leurs attributions, ils n’ont pas le droit de se
tromper, parce que personne ne pourra leur démon-
trer qu’ils se trompent avec une autorité¢ et une
puissance d’informalion ¢quivalente a la leur. Ce
sera le Conseil Supérieur de I’Air ? Le Conseil Supé-
rieur des Transports aériens? Telle ou telle Commis-
sion? Mais non! Ces organes sont en veilleuse ou

sans prestige.

Done, PAdministration Centrale est batie de telle
sorte qu’il n’existe, en fait, aucun contre-poids &

Iautorité décisive des directeurs et de I'Etat-Major

général. Tournés vers Dlextérieur, ceux-ci agissent
par délégation du Ministre; tournés vers le Ministre,
ils lui parlent avec toute la puissance de leur docu-
mentation et de leur expériengce. En I’état présent des
choses, le Ministre n’a aucun moyen de verifier leurs
dires afin de découvrir une vérité qui ne soit pas
fatalement et nécessairement celle des hommes direc-
tement responsables devant lui.

L’inconvénient que je signale Ja serait sans doute
pen opérant si D’Administration Supérieure était
homogéne dans sa structure et solidaire dans ses buts
généraux. La nature méme des choses veut qu’elle
soit hétérogéne dans sa structure et de buts souvent
divergents. Les hautes personnalilés en cause s’op-
posent dans leurs conceptions réciproques, parfois
trés légitimement d’ailleurs, parce que leur optique
est différente.

U MAITRE <Y

Tout cela fait néanmoins qu’il est impossible au
Ministre d’étre le chef, au sens vrai du mot. Tou-
jours placé devant l'opinion, deux ou trois fois
mieux informée que lui-méme, instable et soumis a
des rivalités de clans, a des luttes d’influence, le tra-
vail de synthése est pour lui exitrémement difficile.
S’il est méfiant et qu’il veuille agir, il cherchera des
informations et des avis prés des membres de son
cabinet. Mais ceux-ci n’ont pas d’archives et, s’ils
sont du milieu, ils risquent de déplaire a leurs chefs
permanents desquels leur carriére dépend. Pis en-
cor! Il se peut que le Ministre cherche auprés de per-
sonnalités sans mandat 'image de la vérité.. Rien ne
dit que ces personnalités ne laisseront pas parler
leurs intéréts ou leurs rancunes plutét que leur sens
de l'intérét général. J'ajocute qu’a tous égards, elles
manqueront toujours d’information. Alors quelle ca-
cophonie !

ref, 'Administration est un miroir brisé dont
chaque morceau ne refléte que les vues personnelles
de tel ou tel haut fonctionnaire. C’est, j’en ai la con-
viction, de cet ensemble d’actions et de réactions di-
verses, de confusion dans les attributions que pro-
vient l'impression d'impuissance qu’il a toujours
donnée aux gens renseignés.

Car, enfin, I’Air a toujours eu ce qu’il lui fallait
our réussir : des ministres ayant la volonté de bien
aire et qui n’ont jamais manqué d’ardeur a la tache;

de I'argent, pas trop mais assez; des chefs qui, grands
et petits, furent parfois des hommes supérieurs, et
toujours d’'une honnéte moyenne; la faveur du pu-
blic, que sais-je encore... S’il ne réussit point a ré-
soudre intelligemment les problemes &4 lui posés, il
faut accuser moins les hommes que l'organisation,
c’est-a-dire la facon dont sont fixées les attributions
des hommes et le jeu des organes d’action.

Le remede? Il est simple. Si extraordinaire que
cela puisse paraitre aux profanes, il fauat fortifier
I'autorité et la compétence du Ministre en lui don-
nant des yeux pour voir et un cerveaun pour juger
synthétiquement. Pour l'instant, il n’a que les siens
propres et cela ne suffit point. Ces yeux, ce cerveau
nouveau ne peuvent étre que des Inspecteurs Généraux
et le Corps de Conirodle regardant, jugeant et rendant
compte directement au Ministre et a lui seul.

Ainsi le Minisire sera renseigné, parce qu’il en-
tendra au moins deux sons de cloche : celui de I’Etat-
Major général et des directeurs responsables devant
lui, et celui des Inspecteurs chargés de vérifier I'exé-
cution de ses instructions, d’analyser les consé-
quences, de dresser les bilans. Etant renseigné, le
Ministre deviendra rapidement compétent.

Dispensateur des faveurs et compétent, il dispo-
sera alors de l'autorité réelle et non de ses appa-

rences... comme aujourd’hui.
André LANGERON
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; Le' Vol 3 grande altitude, aux limites de

g E J..lzao Stratosphére, ¢’est-a-dire dans une
*"',l_z’jéh.es“e comprise entre 8.000 et 11.000

b "’néﬂle » deviendra fatalement et par le jeu
ot U progres, le vol de Pavenir.

L

=3, _pm,?.ot?g.e a¢rien. Naviguant en vue ou
2 ﬂse };’m“e du sol, qui demeure notre han-
-,‘%Oh‘e fausse sauvegarde, nous restons
" "?“me: A toutes les influences terrestres de
- iy Phére, nuages, vent, portance, et a
By .-cel‘tltude 2 A

& . qui en reésulte.

R S n:lam nous libérera de cette servitude
Mgy S permettant d’utiliser plus large-
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{llt .de sécurité, particuliérement au
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~ i Ue, nous annonce déja ce moment.

ESpace, et d’y trouver, dans un air paraitre :lnu premier chef — le sous-marin R e e e o

ne ay is bien établies, des rai- €t méme le scaphandre. etre plus a la période du plongeur nu de : : , : -
20N e B | I'éther, mais a celle du scaphandre souple. 1es difficultés d'ordre physiologique et

Notre barbare masque inhalateur d’oxy- Sefforcent d’y parer.

géene nous permet de tenir un temps tres

QOui, le scaphandre. Dans I’anormal, il.y
- fapje ¢ Vue de la navigation, de la régu- 2 rapprochement, sinon identité de fait,
o s 0 rendement. entre la vie sous l'eau et la vie aérienne

ni *avion, moteur de I’homme.
gue sctuelle dertavion, apte L'une a précédé 'autre et I'évolution de

LES PROBLEMLELS -DE L’EQUIPEMENT

Les conditions de la vie humaineg dans la haute atmosphére nous
sont inconnues. Elles n’ont pas donné lieu a des études systématiques.
On lira donc avec intérét le premier article de notre excellent colla-
borateur René Mathé, consacré a une question dont les solutions
auront des répercussions considérables sur le développement de la

navigation aérienne civile et militaire.

Phomme dans le clel inhospitalier, comme
la carapace du sous-marin fait de ’homme
en plongée. _

Nous n’en sommes sans doute pas encore

. - . | - ATITS : - :
‘.t léi%h'&ggo?lrd’hui, nous ne faisons encore que Le VOI en altltUde et Ses eXlgenceS :‘éé,si;iagcgglléavgilggre(}es HElen e Dhaae

Les améliorations se succéderont, par
paliers, avant que nous n’aboutissions #&
la cabine étanche. Mais on arrivera inévi-
tablement a cette fin, car elle est la seule
logique a partir de 6.000 meétres,

On parle facilement de vol en altitude
aujourd’hui, mais ceux qui l'ont pratiqué
ou le pratiquent, sont rares. Les Améri-

En Aviation, nous n’en sommes peut- cains I’étudient, 'expérimentent sérieuse-

ment et ¢’est pourquoi ils en reconnaissent

Pendant la guerre, on ne voyageait pas

- limité, et dans des conditions d’inconfort en altitude. Les avions de chasse y demeu-

telles que nous ne pouvons avoir qu'un raient un temps relativement trés court,
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S A 'Bﬁems.le probléme n’est pas que matériel.
A -‘-{%omn:"connue essentielle demeure :
ol dan it ¢ Comment I'homme réagira-t-il
§ lugey AT ravéfié, glacé, de la grande alti-
& 2 tﬁenesSes facultés physiques et intellec-
& N “!ent e se dégraderont-elles pas rapide-

- 8reg ’i°u.peu a peu ? La rancon d’un pro-
Mte“'s‘gl?scutable ne sera-t-elle pas trop
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. lgy S Pensons que non, mais a la condi-
g -« s . »
- & pon'€ Pavion seit prévu pour ’homme
St Phomme pour l'avion, comme on
S == u OP eu, jusqu’ici, I’habitude.
Mt Vie dans Ja haute atmosphére nous
k. ‘, fhCore 4 peu prés inconnue. Les
. de: ‘pr Is ou ascensions qu'on y a
- POoyp - '3t méme de leur brieveté, n’ont
Wiy "PUS qulune valeur de sondages for-
"'“dﬂntolnms peut-étre ceux accomplis
ine ]a guerre par les Zeppelins de la
g SR lemande, qui naviguaient déja, en
4 900 métres avec trois tonnes de
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9. *n Une exploration nouvelle qui s'offre
L glongg et dont les résultats doivent étre
RS TS T Mais elle doit étre préparée, pro-
g otlve - ety
% > Continue, et ne pas dédaigner
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ses facteurs nous indique que I’homme,
méme exceptionnel, ne s’adapte que tres
mal et trés lentement, et qu’il faut lui don-
ner des moyens supplémentaires extérieurs
a son action propre.

A Vorigine, le plongeur était nu. Puis le
scaphandre, enveloppe souple, lui a permis
de descendre plus bas, plus longtemps. En-
fin, le scaphandre rigide s’est imposé, par
les conditions physiologiques mémes de la
vie sous-marine. |

Et cela a permis d’atteindre des fonds
de 150 métres, d’utiliser le téléphone, de
faire, par conséquent, participer les gens
de surface, les seuls qui puissent vraiment
agir en force, mais qui sont des aveugles,
aux manceuvres de recherche et, le cas
échéant, de relevage d’épaves.

Nous I'avons dit et redit : La vie normale
de 'homme se déroule A terre, 4 la sur-
face. Cest 14 qu’il faut la servir ou la dé-
truire, selon que l'on est d’'un cété ou de
P’autre de la barricade ; c’est 1a que doit
aboutir, en fin de compte, l'effort de
Phomme en plongée sous-marine ou
aérienne.

Le scaphandrier doit prendre des preé-

cautions contre la suppression, puis sur- -

tout contre la dépression a la remontée.
I’aviateur d’altitude, contre la dépression,
puis contre la surpression 4 la descente.

. -

irés faible rendement.

On rétorquera que si le plongeur sous-
marin supporte une pression qui croit de
une atmosphere par 10 métres, Paviateur
ne connait a 10.000 meétres qu'une dépres-
sion voisine de une atmosphére. Sans
doute, mais le résultat est & peu preés le
méme, car il faut tenir compte du fait
— sur lequel nous passons sommairement
— que l'azote de I’air, dissous dans le
sang, a mesure que la dépression s’aceen-
tue, se dégage dans le systéme artériel,
dans le coeur, dans tout 'organisme et peut
provoquer, sinon la mort immédiate, du
moins de dangereux accidents.

De méme quon y a été amené peu a
peu pour les plongeurs sous-marins, il est
donc nécessaire de mettre 'aérien a I'abri
de la dépression, de le maintenir dans une
atmosphére normale.

Comment ? En Penfermant dans une en-
veloppe rigide éfanche. L’air. vicié sera
fixé chimiquement, et des bouteilles d’oxy-
géne ou d’air liquide le renouvelleront au-
tomatiquement, tant que nous ne pourrons
pas utiliser les compresseurs a cette fin.

En somme, 'avion d’altitude — et tous
devront un jour y étre aptes — protégera

Les Zeppelins, seuls, s’y confiaient long-
temps car elle leur donnait une sécurité
relalive.

Et, a ce sujet, nous itrouvons dans les
Zeppelins au combal, de von Buttlar, livre
trés bien traduit et présenté par le lieu-
tenant de vaisseau Remondiére, des rensei-
gnements intéressants sur la facon dont les
Allemands concevaient la conduite de leurs
croisieres de bombardement sur PAngle-
terre, et le maintien en bon état physique
de leurs équipages, condition méme d’un
bon rendement.

Nous n’en retiendrons aujourd’hui que
ce que nous dit le Commandant du < L-11 »
sur l'emploi de lair liquide en place
d’oxygéne :

¢ On avait préparé, dans le poste de
T.S.F. et dans les nacelles des moteurs,
les bouteilles d’air liquide. On ouvrait la
soupape, on y fixait un tuyau, et chacun,
muni de son embouchure, aspirait Pair
de la bouteille, comme s’il s’était agi
d’une pipe a eau turque.

¢ L’odeur était bien préférable a celle
de l'oxygene. Nous n’avons pas toujours su
utiliser I'air liquide, et avant cette époque,
nous emportions de 'oxygéne sous pres-
sion. Chacun avait sa petite bouteille prés
de lui, et, suivant le besoin, tournait plus
ou moins le robinet d’ouverture, de facon
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& aspirer l'oxygéne. Cet oxygéne sous A GENEVE et o
L ) ression, que l'on introduisait ainsi dans O U R A N S D ,A IR T
Y es poumons, avait une odeur désagréable. C I IIES P R 0 B LBMBS &
| Le gout était indéfinissable : cela rappelait
Lt Phuile, le pétrole, ou quelque chose d’ap-
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UIVANT NOS PRI:IVISIONS, M. Laurent

4 X

‘ on avait la téte plutot lourde. Eynac a été, par acclamalions, élu M. Leygues, on avait simplement oublié (Suite de la page 2) .
, Aooe Pite Tranda tont. cold ohangea. - o 2G L o 18 o B que M. Leygues, député, pense autrement B
| € air liquide, tout cela changea ; Président de la Commission de ' Aéro- que M. Leygues, ministre, revétu de la . , emP""i :
| plus de sensation de faim ou de soif, une nautique. Nous sommes heureux de [len e S TR 2 SR e TN 20T onflé @ Si I'on applique, & titre dexS o' A -
bonne excitation au contraire. Au lieu de éliciter. Le choix est excellent. Mais il ol v el g . gL v alité & DU. R. S: D4tumy
oo SoAMEE. doBrime aif Pillus; d g - Mais il - p1oe s dirait La Goupille, par un brillant cette éventualite a 1'U. R grant@
| ur deprime, on avait l'illusion de€ jfaudra au Président beaucoup de convic- état-major qui, lui, n’oublie rien mesure risque bien d’étre 110 z 4
i pouavoit d,t.*ra.cmcr un arbre. » tion et méme beaucoup de courage pour ; ’ ' d’abord parcc' qu'une Aviation ° té' 3
! Nous n’insisterons pas sur ces rappro- ¢étudier et faire voter les lois relatives ' chande nationale peut vivre a TIeeg
| chements qui vont du sous-marin ou de la  agux Forces Aériennes, et aussi pour triom- T de 1 FLBS Iterritoire F1SSes en” ;
: CI_O,ChC de plongeurs a la cabine close du pher des theses timides de U'administration. 5% : rieur de 11mmense A nitiés de ¥
, dirigeable | L 3 2 E BON M. MoRIsSON a élé « dégommé » suite parce que certaines al e !
g ’ | e president trouvera en tout cas, pour P : aiihs : n, SOF
| Ils nous enseignent avant tout que pPéclai Vox Tarng de son poste de Secrétaire Général du voisinage, qu’on le veuille ou O™ ~ i
| : % snen , eclairer, U'excellent commandant Tarnier Ministe Je UAi I ' dité d age, g SpeTNgEERe L
| Phomme, si 'on veut tirer de lui un rende- gui lui est adjoint. Le commandant Tar- I’éclairm?}’fe’;‘; ;e t‘dlr’ w1 C;’il;za?'l : fi’zfz poseront & son application Iig npays
| ment réel, doit étre mis, le plus possible, nier est un brillant aviateur et, par sur- Ieeihile: r'ofonmll de,m“;fein 'Iiil‘(;f'alioln A plus forte raison, si, au liendt qcte
\ dans les conditions physiologiques de sa croit, breveté. Il connait bien Uaviation et p s b M a§1 <z ,* plusieurs refusent d’adherer atl P'enl
vie & terre, a4 la surface. Il doit, de plus, ses besoins . ersonne n’est sur du lendemain. Peére, R T lui-ci. deviE
o connaitre le maximum de facilités maté- : : gardez-vous a droite! Pére, gardez-vous a o ol t cas g
. . e : ‘ : o he '} une impossibilité ou, en tou ‘
| rielles a la satisfaction de son emploi. gauche ! ' : ' o 3o gistables
: Son effort, non seulement physique, mais X On ne peut dire, toutefois, que M. Mo- germe de conflits inevitables. ce, U
: intellecluo‘l, doit étre réduit a Iextréme. L EST BEAUCOUP QUESTION, dans les mi- risson avait pleinement réussi dans sa dif- Si, contre toute lescmblat?i "
Par des moyens mécaniques, il sefa dé- Izeua; g{:uvergzenu;zlau.y,{ du redresse- ficile mission. Il avait tout d’'abord voulu t()tulit.é des pays (I’Europ'c aflﬂl_) 4 mar
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